Bekannt, doch aus dem Blick geraten?

Fragen, die sich erfahrene Fuhrungskrafte haufiger stellen sollten!

Alexandra Gotze



Sehr geehrte*r Leser*in,

Flhrung ist weit mehr als das Lésen von Problemen -
sie verlangt Reflexion, Klarheit und bewusste Entschei-
dungen. Doch im hektischen Alltag bleibt oft wenig
Raum, die eigene Haltung zu hinterfragen oder die
Grundlagen wirksamer Fiihrung zu scharfen.

Dieses Whitepaper zeigt, wie Sie mit gezielter Reflexion
Ihrer Wirklichkeitskonstruktion, Kommunikation und
Arbeitsmethodik |hre Flihrungsqualitat steigern konnen.
Erfahren Sie, wie Sie klarer entscheiden, Konflikte sou-
verdn losen und Teams effektiv steuern. Lassen Sie sich
inspirieren, lhre Flihrung bewusster zu gestalten und
langfristig erfolgreicher zu machen.

Wir wiinschen lhnen viele neue Erkenntnisse beim
Lesen.

Uber die Autorin

Alexandra Gotze

Die erfahrene Business Coach und
Beraterin Alexandra Gotze unter-
stutzt FUhrungskrafte namhafter
Unternehmen dabei, ihre Selbstor-
ganisation zu starken und Klarheit
in komplexen Entscheidungssitu-
ationen zu gewinnen. Zuvor in
leitender Funktion bei Accenture
tatig, bringt sie fundierte Erfahrung
in Teamflhrung, Veréanderungs-
management und systemischer
Organisationsentwicklung mit.
Durch ihren praxisnahen Coa-
ching-Stil schafft Alexandra Gotze
nachhaltige Lernerfolge und ver-
mittelt sofort anwendbare, indivi-
duell zugeschnittene Losungen fur
die beruflichen Herausforderungen
ihrer Klient*innen.




Bekannt, doch aus dem Blick geraten?

Fragen, die sich erfahrene Fiihrungskréafte haufiger stellen sollten!

Fuhrung ist eine zentrale Funktion, bei der es unter anderem darum geht,
Entscheidungen zu treffen, Orientierung zu geben und Teams wirksam zu
steuern. Doch im hektischen Fiihrungsalltag, gepragt von Zeitdruck und
dem Losen akuter Probleme, geraten oft die Reflexion der eigenen Haltung,
die Uberpriifung der Fiihrungsprinzipien und wichtige zwischenmenschli-
che Nuancen aus dem Blick. Gerade diese Aspekte sind entscheidend, weil
sie es lhnen ermaglichen, klarer zu entscheiden, Konflikte souveraner zu
I6sen und in dynamischen Situationen handlungsfahig zu bleiben.

Dieses Whitepaper beleuchtet drei zentrale Dimensionen lhres Fiihrungs-
alltags - Wirklichkeitskonstruktion, Kommunikation und Arbeitsmethodik -
und zeigt auf, wie diese Grundlagen zu mehr Klarheit und Orientierung in

Ihrem taglichen Handeln beitragen konnen.

Wirklichkeitskonstruktion: Die Basis fiir kluge Entscheidungen

Jede Fihrungskraft trifft Entscheidungen durch die Filter ihrer eigenen Erfahrungen,
Uberzeugungen und Erwartungen - keine Entscheidung basiert auf einer rein
objektiven Wirklichkeit. Diese inneren Denkmuster kénnen dazu fiihren, dass wir
uns unbewusst in unseren Annahmen bestéarken und alternative Perspektiven
ignorieren. Wer seine ,innere Landkarte® reflektiert, gewinnt Klarheit und kann
in komplexen Situationen fundiertere Entscheidungen treffen.

Der Mehrwert? Weniger blinde Flecken und eine groBere Offenheit fir kreative
und tragfahige Losungen.

Fragen Sie sich:

» Wie verhindere ich, dass ich nur in meinen eigenen Denkmustern kreise?

» Wie nutze ich unterschiedliche Perspektiven, um fundiertere Entscheidungen
zu treffen? Von wem nehme ich diese Perspektiven an, von wem nicht?
Sollte ich das andern?

Kommunikation: Verstehen statt Verwirren

Das haufig genutzte ,,.Sender-Empfanger“-Modell ist ein irrefihrendes Denkmo-
dell, da es Kommunikation als linearen Prozess darstellt. In der Realitat wird jede
Botschaft von den Empfangern durch ihre individuellen Filter - gepragt durch
Erfahrungen, Erwartungen und Kontexte - interpretiert und verandert.
Flhrungskréafte, die dies erkennen, gestalten ihre Kommunikation praziser und
bewusster: Sie hinterfragen ihre eigenen Formulierungen, klaren Missverstand-
nisse aktiv und schaffen damit Vertrauen. Wirksame Kommunikation in der
Flihrung bedeutet nicht nur, Informationen zu tbermitteln, sondern auch sicher-
zustellen, dass sie so verstanden werden, wie sie gemeint sind. Das Ergebnis?
Weniger Reibungsverluste, bessere Zusammenarbeit und nachhaltigere Ergeb-
nisse.



Fragen Sie sich:

» Welche Verantwortung ibernehme ich dafiir, dass meine Botschaft ankommt,
wie sie gemeint ist?

» Binich bereit, Kommunikation als wechselseitigen Prozess zu gestalten und
Missverstandnisse als Chance flr Klarung zu nutzen oder werde ich sauer,
wenn man mich falsch versteht?

Arbeitsmethodik: Haltung statt Hektik

Eine verbindliche Arbeitsweise beginnt bei Ihnen selbst. Flihrungskréfte, die ihre
eigenen Prioritaten reflektiert und konsequent umsetzen, schaffen nicht nur
Struktur flr sich, sondern inspirieren auch ihre Teams zu Verlasslichkeit und
Eigenverantwortung. Dies ist weniger eine Frage von Tools oder Methoden,
sondern eine Haltung: Wer strategisch denkt, konsequent priorisiert und sich
selbst an die eigenen Regeln hélt, wird glaubwiirdig und handlungsstark - auch
in herausfordernden Zeiten. Der Gewinn? Mehr Zeit flir Wesentliches, weniger
Hektik und eine effizientere Zusammenarbeit.

Fragen Sie sich:

» Binich bereit, mich an meine eigenen Regeln zu halten, auch wenn spontane
Anfragen locken?

* Wenn mich mein voller Terminkalender belastet, warum nehme ich ihn dann
einfach hin? Muss ich wirklich bei jedem Termin dabei sein? Oder scheue ich
mich vor dem Absagen, weil ich etwas verpassen kdnnte oder es mir unange-
nehm ist.

Fuhrung bewusst gestalten

Flhrung verlangt mehr als reaktives Problemldsen. Sie erfordert Reflexion, Klar-
heit und die Bereitschaft, die eigenen Uberzeugungen immer wieder zu hinterfra-
gen. Dieses Whitepaper gibt Ihnen erste DenkanstdBe, um lhre Fihrungsansatze
zu Uberdenken und gezielt zu verbessern. Flihrung ist keine Ansammlung von
Techniken, sondern bewusste Gestaltung - mit Klarheit, Weitblick und Konse-
quenz.

Wenn Sie lhre Fiihrung reflektieren und
weiterentwickeln moéchten, melden Sie
sich jetzt fiir die Leadership Circles an

und profitieren Sie von neuen Impulsen
und praxisnahen Erkenntnissen.




Passende Weiterbildungen finden Sie hier:

Praxiswissen fiir lhren Erfolg im Job

Erfahren Sie in unseren Weiterbildungen praktisches und aktuelles Know-how zu
den Themen Flhrungkompetenz, Kommunikations- und Arbeitstechniken sowie
Personlichkeitsentwicklung. Jetzt informieren.

e-Learning - Klicken und Lernen
Das FORUM Institut bietet mit hochwertigen e-Learning-Programmen eine flexible
Weiterbildungsform. Entscheiden Sie selbst, wann und wo Sie lernen.

Jetzt testen.

Inhouse-Seminare - MaBgeschneiderte Losungen
Alle unsere Seminare eignen sich auch hervorragend als Inhouse-Training.
Jetzt individuelles Angebot anfordern.
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