Herausforderungen fur Entgeltabrechner mit SAP HCM
im Jahr 2025

Politische und Technologische Veranderungen



Sehr geehrte/r Leser*in,

2025 markiert einen Wendepunkt in der Entgeltab-
rechnung: Politische Reformen, digitale Transformation
und steigende Anforderungen an Compliance und
IT-Sicherheit verandern die Arbeit von Payroll-Verant-
wortlichen grundlegend. Neue Vorgaben aus Berlin
treffen auf tiefgreifende technologische Umstellungen
- insbesondere durch die SAP-HCM-Migration.

Dieses Whitepaper bietet Innen einen kompakten
Uberblick {iber das, was kommt - und was jetzt wichtig
wird.

Wir wiinschen lhnen viele neue Erkenntnisse beim
Lesen.

Uber den Autor

Dieses Whitepaper wurde im Mai 2025 von Michael Eweleit herausgegeben und mit Unterstiitzung von
ChatGPT Deep Research erstellt. Die Inhalte basieren auf 6ffentlich zuganglichen Quellen, darunter der
Koalitionsvertrag 2025 sowie einschlagige Fachbeitrdge und Marktanalysen.



Herausforderungen fiir Entgeltabrechner mit SAP HCM im Jahr 2025

Die Entgeltabrechnung mit SAP HCM steht im Jahr 2025 mehr denn je im Spannungsfeld
aktueller politischer Entwicklungen. Mit der Bildung einer neuen Bundesregierung aus CDU/CSU
und SPD und deren ambitionierten Reformplanen rlickt das Thema Lohnabrechnung in den
Vordergrund der wirtschafts- und sozialpolitischen Agenda. Gerade vor dem Hintergrund einer
schwachelnden Konjunktur und der Notwendigkeit, Deutschland wettbewerbsfahiger zu
machen (tagesschau.de), werden Payroll-Prozesse nicht nur technisch, sondern auch
regulatorisch vor groBe Herausforderungen gestellt. Entgeltabrechner mussen sich darauf
einstellen, neue Gesetze und Vorgaben zeitnah umzusetzen und gleichzeitig die politische
Diskussion im Blick zu behalten — denn Entscheidungen in Berlin haben unmittelbare
Auswirkungen bis auf die Lohnzettel der Beschaftigten. Dieses Zusammenspiel von Politik und
Entgeltabrechnung verleiht dem Thema 2025 eine besondere Brisanz und Aktualitat.

Konkrete Neuerungen aus dem Koalitionsvertrag 2025:

Laut dem am 09. April 2025 vorgestellten Koalitionsvertrag ,Verantwortung flir Deutschland“
planen die Regierungsparteien eine Reihe von MaBnahmen in den Bereichen Lohnsteuer,
Sozialversicherung, Arbeitsrecht und Digitalisierung, die die Entgeltabrechnung nachhaltig
beeinflussen werden. Im Steuer- und Abgabenrecht soll die Einkommensteuer flr niedrige
und mittlere Einkommen in den kommenden Jahren spurbar gesenkt werden, wahrend der
Solidaritatszuschlag wie bisher nur fur Top-Verdiener erhoben bleibt (tagesschau.de). Ab 2026
konnen Pendler auBerdem bereits ab dem ersten Kilometer 38 Cent Entfernungspauschale
geltend machen - eine deutliche Verbesserung gegentber der bisherigen Regelung
(tagesschau.de). Um Mehrarbeit attraktiver zu gestalten, werden Uberstundenzuschlige
klinftig steuerfrei gestellt (br.de). Wichtig ist hierbei die Differenzierung: Die Steuerfreiheit soll
nur fur Zuschlage auf Mehrarbeit tiber der vereinbarten Vollzeitarbeitszeit gelten (definiert als
Gber 34 bzw. 40 Wochenstunden) — nicht fiir den Grundlohn der Uberstunde (br.de).
Teilzeitbeschaftigte, die Uber ihre vertragliche Stundenzahl hinaus arbeiten, sollen stattdessen
einen neuen steuerbegilinstigten Pramien-Anreiz erhalten, um auch ihnen einen finanziellen
Vorteil bei Mehrarbeit zu ermdglichen (bakertilly.de). Zusatzlich setzt die Koalition steuerliche
Impulse in spezifischen Feldern: Mitarbeiterkapitalbeteiligungen sollen attraktiver werden,
indem man die bislang sehr niedrige steuerfreie Beteiligung (derzeit 2.000 € pro Jahr) anhebt und
Verfahren vereinfachtbdo.de. Ebenso bleibt die Elektromobilitat im Fokus der Steuerpolitik: Fur
elektrische Dienstwagen wird die beglinstigte Anschaffungspreisgrenze auf 100.000 € erhoht,
und E-Fahrzeuge sollen bis 2035 von der Kfz-Steuer befreit bleiben (bdo.de). Diese Vorhaben
bedeuten fur Unternehmen und ihre Lohnbuchhaltung, dass Nettogehalter und
Lohnnebenkosten neu kalkuliert werden miissen, sobald die gesetzlichen Anderungen in Kraft
treten.

Auch im Bereich Sozialversicherung und Rente sind deutliche Weichenstellungen vorgesehen.
Das gesetzliche Rentenniveau von 48 % des Durchschnittsverdienstes soll bis zum Jahr 2031
gesetzlich garantiert und durch Bundeszuschusse finanzierbar gemacht werden
(tagesschau.de). Gleichzeitig wird die Mutterrente vereinheitlicht: Kunftig sollen alle Eltern —
unabhangig vom Geburtsjahr ihrer Kinder — drei Entgeltpunkte pro Kind in der Rente angerechnet
bekommen (tagesschau.de). Um Altersarmut bei Selbstandigen vorzubeugen, plant die Koalition
zudem, neue Solo-Selbststandige obligatorisch in die gesetzliche Rentenversicherung
einzubeziehen (bdo.de). Darlber hinaus soll es Senioren im Rentenalter erleichtert werden,
langer zu arbeiten: Wer nach dem offiziellen Renteneintritt weiterbeschaftigt bleibt, darf kiinftig
bis zu 2.000 € monatlich steuerfrei hinzuverdienen (bakertilly.de) — ein Novum, das erfahrenen
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Fachkraften einen Anreiz gibt, dem Arbeitsmarkt erhalten zu bleiben. Verbesserungen stehen
auch bei der betrieblichen Altersversorgung (bAV) an. Gerade fur kleine und mittlere
Unternehmen will man bAV-Modelle attraktiver gestalten, indem Verfahren digitalisiert,
vereinfacht und von BUrokratie entlastet werden (bdo.de). Hohere Portabilitat bei Jobwechseln
soll zudem dafur sorgen, dass Arbeitnehmer ihre Betriebsrentenanspruche einfacher
mitnehmen kénnen (bdo.de). Diese sozialen Neuerungen werden sich in der Entgeltabrechnung
z.B. durch geanderte Beitragsberechnungen, Meldewege und Freibetrage bemerkbar machen.

Die arbeitsrechtlichen Vorhaben der Koalition zielen ebenfalls auf Modernisierung und
Entlastung ab. So soll das derzeit starre Arbeitszeitregime gelockert werden: Anstelle des strikt
einzuhaltenden Acht-Stunden-Tages konnte es kunftig einen flexibleren
Wochenarbeitszeitrahmen geben (tagesschau.de). Dieses Modell wirde Unternehmen und
Beschaftigten mehr Spielraum bei der Verteilung der Arbeitszeit bieten. Eine weitere zentrale
Anderung betrifft die Dokumentation der Arbeitszeit. Zwar wird — auch infolge aktueller
Gerichtsentscheidungen — die Erfassung der Arbeitszeit verpflichtend, allerdings verspricht die
Regierung eine praxisnahe Umsetzung: Die elektronische Zeiterfassung soll unbiirokratisch
erfolgen, mit Ubergangsfristen fiir kleine und mittlere Betriebe, und die Vertrauensarbeitszeit
ohne lickenlose Aufzeichnung soll weiterhin moglich bleiben (bakertilly.de) . Zudem bekennen
sich die Koalitionare zur Starkung der Tarifautonomie und der fairen Lohne. Der bereits auf
12,82 € gestiegene Mindestlohn soll weiter steigen —ab 2026 wird ein Zielwert von 15 € pro
Stunde angepeilt (br.de). Dabei bleibt das bewahrte Verfahren Uber die unabhangige
Mindestlohnkommission bestehen, welche die genaue Erhdhung auf Basis der Lohnentwicklung
festlegt (br.de). Um gute Arbeitsbedingungen breiter durchzusetzen, ist auBerdem ein
Bundestariftreuegesetz geplant, das bei 6ffentlichen Auftragen die Einhaltung von
Tarifstandards zur Voraussetzung macht (bei Vergaben ab 50.000 €, fur Start-ups ab 100.000 €)
(bakertilly.de). Insgesamt bedeuten diese arbeitsrechtlichen Anderungen, dass sich
Personalabteilungen auf neue Berechnungs- und Nachweispflichten einstellen missen —
seien es angepasste Regeln fiir Uberstundenzuschlige oder erweiterte Aufzeichnungspflichten
bei der Arbeitszeit.

Ein zentrales Anliegen der neuen Koalition ist die Digitalisierung der Verwaltung und der
Biirokratieabbau, wovon auch die Entgeltabrechnung direkt betroffen ist. So wird eigens ein
neues Ministerium fiir Staatsmodernisierung geschaffen, um die digitale Transformation der
Behorden zu forcieren (br.de). Ein Kernprojekt ist die Einfiuhrung des Once-Only-Prinzips: Im
Kontakt mit Sozialversicherungstragern und Behorden sollen Unternehmen und Burger
bestimmte Daten klinftig nur noch ein einziges Mal melden mussen, die dann von Bund,
Landern und Kommunen medienbruchfrei weiterverarbeitet werden (bdo.de). Dieses Prinzip
wurde den mehrfachen Eingabeaufwand - etwa von Personalstammdaten oder
Meldebescheinigungen — deutlich reduzieren und Fehlerquellen verringern. Daruber hinaus
sollen bestehende Meldeverfahren zusammengelegt und vereinfacht werden. Ein Beispiel ist
die Entsendung von Arbeitnehmern ins EU-Ausland: Hier plant die Regierung, die separate
Entsendemeldung mit dem Verfahren zur A1-Bescheinigung zu bindeln (bdo.de). Damit
mussten Personalstellen grenzuberschreitend tatiger Mitarbeiter zukunftig nicht mehr doppelte
Antrage stellen. Ebenso auf der Agenda steht der Abbau Uberholter Formvorschriften im
Arbeits- und Steuerrecht. So sollen etwa Schriftformerfordernisse — zum Beispiel bei befristeten
Arbeitsvertragen — modernisiert oder ganz abgeschafft werden (bakertilly.de), um elektronische
Verfahren zu erleichtern. Insgesamt verspricht die Koalition, blirokratische Hiirden fir
Unternehmen abzubauen und die Digitalisierung von Lohnsteuer- und
Sozialversicherungsprozessen voranzutreiben. Fur die Entgeltabrechnungs-Praxis bedeuten
diese Plane perspektivisch eine Entlastung: Weniger doppelte Dateneingaben, effizientere
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Behordenschnittstellen und klarere Regeln schaffen Freirdume, damit sich Payroll-Teams
verstarkt auf strategische Aufgaben und die Sicherstellung der Compliance in einem sich
wandelnden Umfeld konzentrieren konnen.

Quellen: Koalitionsvertrag 2025 (CDU/CSU, SPD) und aktuelle Berichterstattung

Technologische Entwicklungen und SAP-HCM-Umstellungen

Technologisch steht die Entgeltabrechnung vor einem Umbruch. SAP hat angekiindigt, die klassische
SAP-HCM-L6sung (auf SAP ERP/ECC) nur noch bis spatestens 2030 zu warten (SAP_HCM
Transformation: Herausforderung und Chance). Spéatestens bis zu diesem Zeitpunkt (mit einer speziellen
On-Premise-Verlangerung sogar bis 2040) missen Unternehmen ihre SAP-Payroll auf eine neue
Plattform heben (SAP_HCM Transformation: Herausforderung und Chance) (Entgeltabrechnung: 5
Herausforderung und eine Losung | ActivateHR). Viele Organisationen planen deshalb bis 2027 - dem
Ende der reguldaren SAP-Wartung - auf SAP S/4HANA umzusteigen (SAP_HCM Transformation:
Herausforderung und Chance). Diese bevorstehende Migration auf S/4HANA erhdht die Komplexitéat,
da sie zusatzlich zum Tagesgeschaft gestemmt werden muss (SAP_HCM Transformation:
Herausforderung und Chance).

Die Transformation bietet zwar Chancen zur Modernisierung der HR-Prozesse, ist aber mit wichtigen
Weichenstellungen verbunden. Unternehmen mussen entscheiden, ob sie ihre Entgeltabrechnung On-
Premise weiterfiihren oder in die Cloud migrieren (SAP HCM Transformation: Herausforderung und
Chance). SAP bietet hierfiir etwa die On-Premise-Lésung SAP HCM for S/4HANA (H4S4) oder
cloudbasierte Losungen wie SAP SuccessFactors Employee Central Payroll. Jede Option bringt

Herausforderungen mit sich - von der Datenmigration und Anpassung der Schnittstellen bis zur
Gewabhrleistung der bisherigen Funktionalitdten. Hinzu kommen hohe Investitionskosten und
Unsicherheiten: Der Umstieg auf eine moderne HR-IT-Landschaft erfordert Budget und Know-how, was
viele Unternehmen lange zOgern lieB (Entgeltabrechnung: 5 Herausforderung und eine L&sung |
ActivateHR). 2025 stehen erfahrene Entgeltabrechner deshalb vor der Aufgabe, die Systemumstellung

strategisch zu planen, ohne den laufenden Betrieb zu beeintrachtigen.

Automatisierung und Kl im Abrechnungsprozess

Robotic Process Automation (RPA) und Kinstliche Intelligenz (KI) verdndern den
Entgeltabrechnungsprozess grundlegend. Routineaufgaben lassen sich zunehmend automatisiert
abwickeln, was manuelle Eingriffe reduziert und Fehler minimiert. Laut einer Studie der American Payroll
Association konnen durch eine Kl-gestiitzte Automatisierung die Prozesskosten in der
Lohnabrechnung um bis zu 80 % gesenkt werden (Kl in der Gehaltsabrechnung: Die neuesten Trends
2025). Rund 59 % der Unternehmen verzeichnen bereits Kosteneinsparungen, seit sie Payroll-Prozesse
automatisieren (Kl _in _der Gehaltsabrechnung: Die neuesten Trends 2025). Diese Effizienzgewinne
entlasten die Payroll-Teams und erlauben es, sich auf komplexere Félle und Analysen zu konzentrieren.

KI-Systeme tragen auch zur Compliance bei: Moderne Lésungen liberwachen Anderungen in Gesetzen
und Vorschriften in Echtzeit und passen die Abrechnungsablaufe bei Bedarf automatisch an (Kl in der
Gehaltsabrechnung: Die neuesten Trends 2025). Dadurch sinkt das Risiko, Updates zu verpassen, und
die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben wird erleichtert. Gleichzeitig kdnnen fortschrittliche Analytics-
Tools auf KI-Basis vorausschauende Analysen (Predictive Analytics) liefern - etwa Prognosen zu
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Personalkosten oder Hinweisen auf Anomalien in der Abrechnung (Kl in der Gehaltsabrechnung: Die
neuesten Trends 2025). Auch personalisierte Self-Service-Portale oder Chatbots profitieren von Ki,
indem sie Mitarbeitern z.B. Fragen zur Abrechnung direkt beantworten. Fiir Entgeltabrechner bedeutet
die Automatisierung einerseits Entlastung von repetitiven Aufgaben, andererseits aber auch, dass sie

neue Kompetenzen im Umgang mit Kl-Tools entwickeln missen. Der Fokus der Rolle verschiebt sich
immer mehr hin zur Kontrolle der automatisierten Prozesse, Ausnahmefall-Behandlung und
strategischen Datenanalyse, um den vollen Nutzen der neuen Technologien zu heben.

Datenverwaltung, Datenschutz und IT-Sicherheit

Der sorgféltige Umgang mit den vielen sensiblen Personaldaten in der Entgeltabrechnung hat 2025
hochste Prioritat. In HR-Systemen wie SAP HCM laufen personliche Daten, Beschaftigungs- und
Leistungsdaten sowie Gehalts- und Finanzinformationen zusammen - all diese Informationen
unterliegen strengen Datenschutzregeln (Datensicherheit im Unternehmen geht uns alle an).
Unternehmen  sind  durch die EU-Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) und das
Bundesdatenschutzgesetz verpflichtet, technische und organisatorische MaBnahmen umzusetzen, um
diese Mitarbeiterdaten zu schitzen und die Vertraulichkeit zu gewahrleisten (Datensicherheit im
Unternehmen geht wuns alle an). Entgeltabrechner missen sicherstellen, dass z.B.

Zugriffsberechtigungen korrekt vergeben, Datenverschliisselung und -sicherung implementiert und
Loschfristen (etwa via SAP Information Lifecycle Management) eingehalten werden.

Die IT-Sicherheit rund um Payroll-Systeme wird gleichzeitig immer anspruchsvoller. Angesichts
zunehmender Cyberangriffe (Phishing, Ransomware, DDoS etc.) und einer mobileren Belegschaft gilt
es, mogliche Sicherheitsliicken konsequent zu schlieBen (Datensicherheit im Unternehmen geht uns alle
an). In den vergangenen zwolf Monaten entstanden deutschen Unternehmen Schéden von rund
150 Milliarden € durch Cyberattacken - ein Zeichen dafiir, wie professionell Cyberkriminelle
mittlerweile vorgehen (Datensicherheit im Unternehmen geht uns alle an). Viele HR-IT-Abteilungen
stoBen hier an Grenzen: Wachsende Anforderungen und immer komplexere Systemlandschaften
erschweren den Uberblick. Gerade in expandierenden Unternehmen fehlt es oft an Ressourcen, um die
Mitarbeiter im Umgang mit den Systemen und Daten ausreichend zu schulen (Datensicherheit im
Unternehmen geht uns alle an). Dieses Defizit kann zu geféhrlichen Liicken fihren, wo eigentlich
maximale Sicherheit nétig ware (Datensicherheit im Unternehmen geht uns alle an). Entgeltabrechner
mussen daher eng mit der IT und Datenschutzbeauftragten zusammenarbeiten, um

Sicherheitskonzepte umzusetzen und regelméaBig zu Uberprifen. Die Notwendigkeit wird erkannt:
Immerhin planen 38 % der Payroll-Verantwortlichen, in den kommenden Jahren die Sicherheit der
anvertrauten Daten weiter zu erhdhen (Datensicherheit im Unternehmen geht uns alle an). 2025 steht
somit nicht nur die korrekte Abrechnung im Fokus, sondern auch die Datensicherheit und Compliance

rund um das Abrechnungssystem.

Praktische Schwierigkeiten im Unternehmensalltag

Neben den groBen Trends gibt es eine Reihe praxisnaher Herausforderungen, mit denen erfahrene
SAP-HCM-Entgeltabrechner taglich konfrontiert sind. Dazu zéhlen insbesondere:

e Fehleranfilligkeit und Komplexitat: Die Vielzahl an Regeln, Ausnahmen und Eingabedaten macht
die Lohnabrechnung anféllig fur Fehler. Laut einer Studie lag die durchschnittliche Genauigkeit von
Gehaltsabrechnungen 2024 weltweit bei nur 78 % - das heiBt, 22 % der Abrechnungen waren
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fehlerhaft (Entgeltabrechnung: 5 Herausforderung und eine Lésung | ActivateHR). Fehlerkorrekturen
kdnnen mehrere Abrechnungslédufe dauern (Entgeltabrechnung: 5 Herausforderung und eine Lésung

ActivateHR). Die hohe Komplexitat (gerade in Deutschland) erfordert sorgfaltige Priifprozesse, um
fehlerfreie Abrechnungen sicherzustellen.

e Laufende Systemanpassungen: Durch gesetzliche Anderungen miissen SAP-HCM-Systeme
stéandig aktualisiert werden. Jahrlich zum Jahreswechsel erscheinen z.B. SAP-Hinweise und
Support Packages, um neue RechengroBen, Meldeverfahren oder Steuerdnderungen im System
abzubilden. Diese Updates und Konfigurationanpassungen miissen rechtzeitig eingespielt und
getestet werden, um die Konformitdt zu gewahrleisten (Wichtige SAP HCM Anpassungen fiir
2024/2025 in der Schweiz). Verzdgerungen oder Fehler bei den Anpassungen konnen direkt zu
falschen Abrechnungen fiihren. Erfahrene Entgeltabrechner stehen vor der Aufgabe, das System
kontinuierlich auf dem neuesten Stand zu halten und individuelle Anpassungen (etwa
kundenspezifische Abrechnungsregeln) nachzuziehen.

e Schulungsbedarf: Die Nutzer der Abrechnungssysteme - vom Payroll-Team bis hin zu
dezentralen HR-Mitarbeitern - bendtigen regelméaBige Schulungen, um mit den Systeménderungen
und neuen Funktionen Schritt zu halten. Fiihrt ein Unternehmen etwa ein Upgrade auf S/4HANA
oder neue Self-Service-Tools ein, missen die Mitarbeiter im korrekten Umgang geschult werden, um
Bedienfehler zu vermeiden. Oft mangelt es jedoch an Kapazitaten fur Trainings (Datensicherheit im
Unternehmen geht uns alle an), sodass Wissen liickenhaft bleibt. Diese Wissensliicken konnen die
Fehlerquote erhohen und die optimale Nutzung der Software behindern. Kontinuierliche
Weiterbildung und ausreichende Testphasen bei Anderungen sind daher essenziell.

e Fachkraftemangel: Zuséatzlich stellt der Mangel an erfahrenen Payroll-Spezialisten viele
Unternehmen vor Probleme. Die Arbeit in der Entgeltabrechnung erfordert Spezialwissen, doch
qualifizierte Fachkrafte sind rar. 57 % der Unternehmen berichten von einem Fachkraftemangel in
der Lohn- und Gehaltsabrechnung, und 69 % ziehen deswegen sogar die Auslagerung
(Outsourcing) dieser Prozesse in Betracht (Entgeltabrechnung: 5 Herausforderung und eine Lésung

ActivateHR). Diese Situation erhdht den Druck auf die verbleibenden Mitarbeiter. Sie mussen trotz
dinner Personaldecke den gleichen Qualitatsanspruch erfiillen, was ohne Automatisierung und klare
Prozesse kaum zu bewaltigen ist. Unternehmen begegnen dem Engpass, indem sie verstarkt auf
Digitalisierung und Automatisierung setzen oder externe Dienstleister einbinden
(Entgeltabrechnung: 5 Herausforderung und eine Lésung | ActivateHR). Fir die internen Abrechner
bedeutet das, sich schnell in neue Tools einzuarbeiten und parallel das Tagesgeschéaft zu stemmen.

Fazit

Im Jahr 2025 sehen sich erfahrene Entgeltabrechner mit SAP HCM einem breiten Spektrum an
Herausforderungen ausgesetzt. Gesetzliche Anderungen erfordern stindige Aufmerksamkeit und
Systempflege, wahrend gleichzeitig die technologische Transformation Richtung S/4HANA und
Cloud geplant werden muss. Automatisierung und Kl bieten zwar enorme Chancen zur
Effizienzsteigerung, verlangen den Payroll-Teams aber auch Anpassungsfahigkeit und neues Know-how
ab. Zugleich sind Datenschutz und IT-Sicherheit unverzichtbare Themen, um das Vertrauen in die
digitale Lohnabrechnung zu gewahrleisten. SchlieBlich diirfen die téglichen praktischen Hiirden - von
System-Updates liber Schulungen bis hin zu Personalengpassen - nicht unterschéatzt werden. Insgesamt
heiBt das flr Entgeltabrechner 2025: lebenslanges Lernen, proaktives Anpassen an Veranderungen
und enge Zusammenarbeit mit Fachbereichen (IT, Recht, etc.), um die Entgeltabrechnung zuverlassig,
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rechtssicher und effizient zu gestalten. Die wichtigsten Erfolgsfaktoren sind dabei ein aktuelles SAP-
System, gut geschulte Mitarbeiter und der gezielte Einsatz moderner Technologien, um den steigenden
Anforderungen gerecht zu werden.



Passende Weiterbildungen finden Sie hier:

Seminare zu SAP-Anwendungen

Die tagliche Arbeit im SAP-System stellt Sie in der taglichen Praxis regelméaBig vor
Herausforderungen. Auch fir SAP Anwender*innen und interne SAP Berater*innen
bieten wir lhnen ein breites und sehr praxisorientiertes Schulungsangebot an.

Wir garantieren fachlich hochwertige Weiterbildung fur |hren Erfolg - unsere
ISO-Zertifizierungen nach 9001 und 21001 unterstreichen dies.

Jetzt informieren!

e-Learning - Klicken und Lernen
Das FORUM Institut bietet mit hochwertigen e-Learning-Programmen eine flexible
Weiterbildungsform. Entscheiden Sie selbst, wann und wo Sie lernen.

Jetzt testen.

Inhouse-Seminare - MaBgeschneiderte Losungen
Alle unsere Seminare eignen sich auch hervorragend als Inhouse-Training.
Jetzt individuelles Angebot anfordern.

FORUM - Institut fir Management GmbH - Postfach 10 50 60 - 69040 Heidelberg - Germany
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