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Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

wir freuen uns, dass Sie sich fir unser Whitepaper
interessieren.

Im Nachfolgenden erhalten Sie wertvolle Einblicke,
Tipps und Handlungsempfehlungen. Diese sollen Sie
in lhrem Job unterstitzen und Ihnen die Moglichkeit
geben, sich personlich weiterzuentwickeln.

Sie erhalten aktuelle Trends und Impulse direkt von
unseren Experten aus der Praxis.

Mit unserem Angebot an verschiedenen Weiterbildungen
konnen Sie das Thema vertiefen.

Wir wiinschen lhnen viel Vergniigen beim Lesen.



Erfolgsfaktoren der lateralen Fiihrung

1.
Als Vorbild wirken
8. 2.
Kritiker bremsen und Sinn und Ziele
integrieren motivierend vermitteln

7. Laterale 3.
Unerstitzer/innen Fi]hrungskraft Verantwortung
wirdigen und und
fordern Verpflichtung
einholen

6. 4.
Wahrnehmen und Schliusselaktionen
Feedback geben definieren und Durch-
filhrung anstoBen und
5. begleiten

In Abstimmung mit Linie:
Erlaubnis geben und Befa-
higung sicherstellen
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1

D
°
L]

2

D

. Als Vorbild wirken

ie laterale Flihrungskraft
agiert als Vorbild
nimmt sich Zeit fiir den Steuerungsprozess

spricht das Thema immer wieder an und unterstitzt die Mitarbeiter/innen
bei ihren Aktivitaten

. Sinn und Ziele motivierend vermitteln

ie laterale Flihrungskraft
erlautert Sinn und Hintergrund des Projekts
verandert klare und Ubergreifende Ziele
vermittelt, dass sie dahinter steht

verdeutlicht den Nutzen fiir die Mitarbeiter /innen und die Firma

. Verantwortung und Verpflichtung einholen

Die laterale Fiihrungskraft

vermittelt den Betroffenen und Beteiligten ihren Beitrag zum Projekt
macht die Verantwortung den Mitarbeitern bewusst
fordert/ holt die personliche Verpflichtung fir Schllisselaufgaben ein

bearbeitet Einwande und Bedenken

. Schliisselaktionen definieren und Durchfiihrung anstoBen und begleiten

Die laterale Fiihrungskraft

definiert im Zusammenspiel die Schliisselaktionen
sorgt fur die Durchfiihrung der Aktionen
Uberprift die Wirkung der Aktionen

sorgt fur Lernschleifen und Nachhaltigkeit
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5. In Abstimmung mit Linie: Erlaubnis geben und Befahigung sicherstellen

Die laterale Fiihrungskraft

e gibt den (Entscheidungs-) Spielraum fiir die notwendigen MaBnahmen

stellt ein Zeitbudget fiir die Arbeitspakete zur Verfligung

unterstitzt die Mitarbeiter /innen bei der notwendigen Qualifizierung

reflektiert mit den Mitarbeiter / innen den Projektprozess

6. Wahrnehmen und Feedback geben

Die laterale Fiihrungskraft
e nimmt die Aktionen und Ergebnisse wahr und wiirdigt sie

e sorgt dafiir, dass der Fortschritt der Projektumsetzung dokumentiert und visualisiert
wird

e sorgt flr regelméBige Besprechungen zu den Projekten

e gibt ein klares Feedback zu den Ergebnissen

7. Unterstitzer /innen wiirdigen und férdern

Die laterale Fiihrungskraft

erkennt Personen, die die Projektdurchfiihrung unterstiitzen, an
e gibt diesen Personen positives Feedback

e sucht nach Moglichkeiten das Wirken dieser Personen und die Erweiterung der
Spielrdume, besonders Aufgaben und Rollen, zu férdern

e setzt diese Personen als Multiplikatoren ein

8. Kritiker bremsen und integrieren

Die laterale Fiihrungskraft
e erkennt und benennt stérende Verhaltensweisen
e macht kritischen Personen die Konsequenzen lhres Verhaltens bewusst

o erfragt die Hintergriinde des Verhaltens und bietet Unterstiitzung bei der
Neuausrichtung an

e integriert ,Kritiker* in den Prozess



Passende Weiterbildungen finden Sie hier:

Praxiswissen fur lhren Erfolg im Job

Erfahren Sie in unseren Weiterbildungen praktisches und aktuelles Know-how zu
den Themen Fuhrungkompetenz, Kommunikations- und Arbeitstechniken sowie
Personlichkeitsentwicklung. Jetzt informieren.

e-Learning - Klicken und Lernen
Das FORUM Institut bietet mit hochwertigen e-Learning-Programmen eine flexible
Weiterbildungsform. Entscheiden Sie selbst, wann und wo Sie lernen.

Jetzt testen.

Inhouse-Seminare - MaBgeschneiderte Lésungen
Alle unsere Seminare eignen sich auch hervorragend als Inhouse-Training.
Jetzt individuelles Angebot anfordern.
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https://www.forum-institut.de/area2/6500-fuehrung-soft-skills/117/N/0/0/0
https://www.forum-institut.de/ms/1558/117/0/0/0/0
https://www.forum-institut.de/ms/246/117/0/0/0/0
http://www.forum-institut.de/ms/697/117/N/0/0/0

